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T!",% /& C/.4%.43 

 

7%,#/-% 2%-!2+3  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ σ 

02/'2!- 3#(%$5,%  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ χ 

/0%.).' #%2%-/.)%3  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ρπ 

0,%.!29 4!,+3    Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ     Ȣ Ȣ ρρ 

+%9./4% 30%%#(   Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ρσ 

#,/3).' #%2%-/.)%3  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ςσ 

0!2!,,%, 3%33)/.3   Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  Ȣ     Ȣ       Ȣ ςτ 

!"342!#43     Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ σς 

!54(/2 ).$%8    Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ   Ȣ   Ȣ φτ 

0!0%2 02%3%.4%23   Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ       Ȣ χσ 

!0/23 -%-"%2 3/#)%4)%3 Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ωρ 

,/#!, /2'!.):).' #/--)44%%  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ ωχ 

!0/23 3#)%.4)&)# !$6)3/29 "/!2$ Ȣ Ȣ  Ȣ            ρπρ 

30/.3/23 Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ  Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ Ȣ     ρπς 
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From the Conference Chair 
 

Time for OR is Here and Now 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ моǘƘ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǝŜǎ 
ό!thw{ύΦ hǳǊ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнн !thw{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ hƴǿŀǊŘǎ 
ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎǊƛǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎǊǳƴŎƘΣ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ Lƴπ
ŘŜŜŘΣ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ±¦/! όǾƻƭŀǝƭŜΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀƳπ
ōƛƎǳƻǳǎύ ǿƻǊƭŘΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳǎŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ hw ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ǳǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŜƳƻǝƻƴΣ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ LChw{ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎǘǳǊŜǊΣ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ȅƻǳǘƘ ŦƻǊǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘǊŀŎƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƻǘƘπ
ŜǊ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !thw{ нлнн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƘŜƭǇ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΗ 
     
 
 
 

CǊŀƴŎƛǎ ½Φ aƛǊŀƴŘŀ 
!thw{ нлнн /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

/ƘŀƛǊκ 
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From the  ORSP President 
 

Sharing with, Learning from Others 
 

 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜǎ όhw{tύΣ L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ моǘƘ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǝŜǎ ό!thw{ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άhƴǿŀǊŘ ǘƻ wŜπ
ŎƻǾŜǊȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘΦέ  Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎƛŀƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ-
ƻǾŜǊŘǳŜ ŜǾŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 
¢ƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ Ŧǳƭƭ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻǇǝƴƎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǾŜƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ hw Ƙŀǎ ƻǊ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǇƭŜƴŀǊȅ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ hw ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀŎƪǎ ƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳΦ  
 
L ŜƴƧƻƛƴ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŀƴπ
ǉǳŜǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ tǊƻƳƻǝƻƴǎ .ƻŀǊŘ ό¢w.ύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΗ 
 
¢ƻ ƻǳǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀǇǇŜƴΦ  L ƘƻǇŜΣ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ƛǘ ǇŀǾŜǎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aŀǊƛŜ {ƘŜƭƭŀ ¢Φ aŀǊƛǎŎŀƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ hw{t 
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From the  APORS President 
 

Progress Despite Obstacles  
 
 

¢ƘŜ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǎƛŀ-
tŀŎƛŬŎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ !thw{ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hw ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 
!ƭǘƘƻǳƎƘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǾƛŘмф Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ƭƛƪŜ Ƴȅπ
ǎŜƭŦΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ моǘƘ !thw{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƛπ
ǘƘŜǊ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ άhƴǿŀǊŘ ǘƻ wŜŎƻǾŜǊȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ hwέΣ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǾŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǳǎƛƴƎ hw ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ !thw{ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !thw{ ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ 

ƎǊƻǳǇǎ̔!t{LDκtI9 ό!thw{ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ƻƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅύΣ  

!t{LDκht¢ ό!thw{ {ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ƻƴ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴύ ŀƴŘ !t¸!D ό!thw{ ¸ƻǳǘƘǎ !Ŏπ
ǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇύΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿŜōƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ CǊŀƴŎƛǎ aƛǊŀƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ hw{t hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀƴŘ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ  ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ !thw{ 
моǘƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ 

 

 
 
 

 

 

¸ǳ-IƻƴƎ 5ŀƛ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
!ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ  
wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǝŜǎ ό!thw{ύ 
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From the  IFORS President 

 
Unity in Diversity 

 
 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǝŜǎ όLChw{ύΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘŜ моǘƘ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ƻŦ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǝŜǎ ό!thw{ύΣ aŀȅ L 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎ aƛǊŀƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ --- ƴƻ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 
ǝƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ /ƻǾƛŘмфΦ  
 
!ǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ hw ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ LChw{ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
мфрфΣ LChw{ Ƙŀǎ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LChw{ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǎ ŀ Ƴǳƭǝ-
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ 
 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ LChw{Σ !thw{ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ !thw{ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǎǇŀƴ ǘǿƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜƴ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎΦ 
!thw{ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƴŜǿŜǎǘ aŜƳōŜǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƻŦ LChw{Φ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 
ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ !thw{ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
L ƘƻǇŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƴŀȅ ǎǇŀǊƪ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ 
ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 

 
 
 

Wŀƴƴȅ aΦ¸Φ [ŜǳƴƎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǝŜǎ όLChw{ύ 
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Program Schedule 
 

 aŀƴƛƭŀ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ ф- мнΣ нлнн 

 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

     

ф-bƻǾ     

фΥлл [ŜŀǾŜ wƛŎƘƳƻƴŘŜ IƻǘŜƭ  ŦƻǊ /ƛǘȅ ¢ƻǳǊ  

мнΥлл [ǳƴŎƘ όƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘύ  

мтΥлл .ŀŎƪ  ŀǘ IƻǘŜƭ   

     

мфΥлл ²ŜƭŎƻƳŜ 5ƛƴƴŜǊ ŀǘ н !ŎǊƻǇƻƭƛǎ 5ǊƛǾŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǩǊŜ 

     

мл-bƻǾ     

{ǘŀǊǘ  aƛƴǎ 9ƴŘ    

тΥол сл уΥол wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

уΥол мр уΥпр hǇŜƴƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ  

уΥпр пл фΥнр DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ -  [ƛƭƛŀ DǳƛƭƭŜǊƳƻΣ .Lw /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

фΥнр нл фΥпр /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ  

фΥпр р фΥрл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ LChw{  

фΥрл сл млΥрл LChw{ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎǘǳǊŜ - !Ƙǝ {ŀƭƻ 

млΥрл сл ммΥрл YŜȅƴƻǘŜ- YŀǊƭŀ IƻũƳŀƴ  

ммΥрл млл моΥол [ǳƴŎƘ .ǊŜŀƪ  

моΥол сл мпΥол tŀǊŀƭƭŜƭ м  

   !- /ƻǾƛŘ-мф !ƴŀƭȅǝŎǎ 
.- {ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴ tƭŀƴƴƛƴƎ aƪǘƎκ

wŜǘŀƛƭ 

мпΥол мл мпΥпл .ǊŜŀƪ  

мпΥпл сл мрΥпл tŀǊŀƭƭŜƭ н  

   !- tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ .- {ŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

мрΥпл нл мсΥлл /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ  

мсΥлл сл мтΥлл tŀǊŀƭƭŜƭ о  

   !- aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ .- bŜǘǿƻǊƪ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 
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Program Schedule 
 

 

мм-bƻǾ     

{ǘŀǊǘ  aƛƴǎ 9ƴŘ    

тΥол ол уΥлл wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ  

уΥлл сл фΥлл tƭŜƴŀǊȅ bƛƴŀ YŀƧƛƧƛ  

фΥлл сл млΥлл tƭŜƴŀǊȅ DŜǊƘŀǊŘ ²ƛƭƘŜƭƳ ²ŜōŜǊ  

млΥлл ол млΥол /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ  

млΥол сл ммΥол tƭŜƴŀǊȅ WƛƳ /ƻŎƘǊŀƴ  

ммΥол сл мнΥол tƭŜƴŀǊȅ DƻǊŘƻƴ 5ŀǎƘ  

мнΥол сл моΥол [ǳƴŎƘ .ǊŜŀƪ  

моΥол сл мпΥол tŀǊŀƭƭŜƭ п  

   
!- [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜπ

ǎǇƻƴǎŜ .- LƴǾŜƴǘƻǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

мпΥол сл мрΥол tŀǊŀƭƭŜƭ р  

   !- ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ- CǊŜƛƎƘǘ ϧ CƭŜŜǘ aƎǘ .- aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ aƻŘŜƭƛƴƎ 

мрΥол нл мрΥрл /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ  

мрΥрл сл мсΥрл tŀǊŀƭƭŜƭ с  

   !- /ƻǾƛŘ мф wŜǎǇƻƴǎŜ ϧwŜŎƻǾŜǊȅ .- !ƴŀƭȅǝŎǎ ϧ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

     

мтΥмр   5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ {a· !ǳǊŀΣ .D/  

муΥол мрл нмΥлл /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ .ŀƴǉǳŜǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǩǊŜ 

нмΥпл   .ŀŎƪ ŀǘ wƛŎƘƳƻƴŘŜ  
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Program Schedule 
 

мн-bƻǾ     

{ǘŀǊǘ  aƛƴǎ 9ƴŘ    

уΥлл сл фΥлл tŀǊŀƭƭŜƭ  т  

   
!- IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ϧ LƴŘǳǎǘǊȅΤ aƎǘ ƛƴ bŜǿ  

bƻǊƳŀƭ ¢ƛƳŜǎ .- CƛƴŀƴŎŜ ϧ 9- /ƻƳƳŜǊŎŜ 

фΥлл р фΥлр .ǊŜŀƪ  

фΥлр нл фΥнр 
 
LƴǾƛǘŜŘ  tŀǇŜǊ ƻƴ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

фΥнр сл млΥнр bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  м  

млΥнр нл млΥпр /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ  

млΥпр сл ммΥпр bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ н  

ммΥпр сл мнΥпр [ǳƴŎƘ .ǊŜŀƪ  

мнΥпр сл моΥпр bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ о  

моΥпр сл мпΥпр ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ  м  

мпΥпр нл мрΥлр /ƻũŜŜ .ǊŜŀƪ  

мрΥлр ул мсΥнр ¸ƻǳǘƘ CƻǊǳƳ н  

   /ƭƻǎƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎ  

мсΥнр мл мсΥор wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

мсΥор р мсΥпл 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 5h{¢  
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ CΦ ŘŜ ƭŀ tŜƷŀ  

мсΥпл р мсΥпр 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !thw{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ   
LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ мпǘƘ !thw{Σ /Ƙƛƴŀ  

мсΥпр мл мсΥрр aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ LChw{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

мсΥрр р мтΥлл 
aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ !thw{ ±t ŦƻǊ LChw{ ŀƴŘ 
/ƘŀƛǊΣ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
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Opening Ceremonies 
Guest Speaker 

 

bƻǾŜƳōŜǊ млΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

лупр ς лфнр 
 

aǎΦ DǳƛƭƭŜǊƳƻΩǎ ŜƴǝǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ƛǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ IŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎπ
ǎƛŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ƘŜǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ άhƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƻƳŜƴ ƛƴ          LΦ¢Φ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎέ όWǳƴŜ нлмоύΦ 
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾπ
ŜƴǳŜ ό.LwύΣ aǎΦ DǳƛƭƭŜǊƳƻ ǿŀǎ ǘƘŜ .{t !ǎǎƛǎǘŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ hŶŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ        ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .{t LΦ¢Φ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ 
wƻŀŘƳŀǇ ƻŦ нлму-нлно ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴƪΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΦ 
 

aǎΦ DǳƛƭƭŜǊƳƻ ǿŀǎ ŀƴ ¦ƴŘŜǊǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳŘƎŜǘ 
ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ LΦ¢Φ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 5.a ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όtCaύΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ 
ό.Lwύ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 5ŜǇǳǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ LΦ¢Φ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ά¢ŀȄ /ƻƳǇǳǘŜǊƛȊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘέΦ 
 

Lƴ нллсΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ŀǎ ŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ȄǇŜǊǘ ǘƻ YȅǊƎȅȊ wŜǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŜǾŜƴǳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
 

{ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлмф tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ DŀǿŀŘ /ŀǊŜŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΣ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ 9ȄŜŎǳπ
ǝǾŜ hǊŘŜǊ ό9hύ bƻΦ тмр όǎΦнллуύΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ .{t ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ŀ DŀǿŀŘ DŀƴǝƳǇŀƭŀ 
!ǿŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ муǘƘ .{t tw!L{9 !ǿŀǊŘǎ ǘƘŜƳŜŘ άtŀƎǇǳǇǳƎŀȅ ǎŀ Iǳǎŀȅ ŀǘ ¢ŀǇŀǘ ƴƎ tŀƎƭƛƭƛƴƎπ
ƪƻŘ ǎŀ tŀƴŀƘƻƴ ƴƎ tŀƎōŀōŀƎƻΦέ 
 

aǎΦ DǳƛƭƭŜǊƳƻ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 
aΦ{Φ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ мфум ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎȢ 

[ƛƭƛŀ /ŀǘǊƛǎ DǳƛƭƭŜǊƳƻΣ 
/9{h м 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
.ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜπ
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Plenary Talks 

 
 

bƻǾŜƳōŜǊ млΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

лфрл ς млрл 
 
 

LChw{ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ [ŜŎǘǳǊŜ 
 
 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tǊƻōƭŜƳǎ ǳƴŘŜǊ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΥ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ  
{ŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

    
 

!.{¢w!/¢ 
 

Lƴ ŎǊƛǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀǎǎŜǎǎ ƳŀƧƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪΣ L ŬǊǎǘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎπ
ǘŜǊΩǎ hŶŎŜ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 
{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /h±L5-мф {ŎƛŜƴŎŜ tŀƴŜƭ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ-ŦŀŎŜǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  
 
{ŜŎƻƴŘΣ L ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳƴπ
ŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ǉǳŀƭƛǘŀπ
ǝǾŜ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ ²ƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ-ŎǊƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǎǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘΣ ǳƴƭƛƪŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜΦ  
 
¢ƘƛǊŘΣ L ǇǊŜǎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ǎǘŀƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀŎȅŎƭƛŎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ Řȅπ
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ƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ψƴƻ-ŦƻǊƎŜǩƴƎΩ ŀǎπ
ǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƻƴŜǎΤ ȅŜǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ƘƻƭŘ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ŀƭƭ ƴƻƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻƎƛŎŀƭΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  
 
!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇΣ 5ŜŎƛǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ό{ŀƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳƳƻπ
ŘŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ψƴƻ ŦƻǊƎŜǩƴƎΩ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Řƛŀπ
ƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƳƛȄŜŘ-ƛƴǘŜƎŜǊ ƭƛƴŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻƭǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ όƛύ ǿƘŀǘ ƻǇǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ όƛƛύ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΦ {ŜǾŜǊπ
ŀƭ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘƻƭŘǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 
 
 

!Ƙǝ {ŀƭƻ 
{t9!Y9w 

 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀƭƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ŀƴŀƭȅǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǎ ƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΣ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
IŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Lƴǎǝπ
ǘǳǘŜ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ όLbChwa{ύΦ 
Lƴ нлмфΣ ƘŜ ǿƻƴ ǘƘŜ a/5a 9ŘƎŜǿƻǊǘƘ-tŀǊŜǘƻ !ǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Řƛǎπ
ǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aǳƭǝǇƭŜ /ǊƛǘŜǊƛŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪπ
ƛƴƎΦ IŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ 
 

 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ŀƭƻ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŬǊƳǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
[ƻƴŘƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ tŀǊƛǎ-5ŀǳǇƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǘȅ όChw{ύ ŦƻǊ ǘǿƻ ōƛŜƴƴƛŀƭ ǘŜǊƳǎΦ Lƴ нлмл-ммΣ ƘŜ 
ǿŀǎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ Lbπ
Chwa{Φ Lƴ нлмл-мсΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƧǳǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 955! 5ƻŎǘƻǊŀƭ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻŎƛŜǝŜǎ ό9¦whύ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘƛǎ ƧǳǊȅ ƛƴ нлмсΦ  
 
IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ό¢ǳǘƪŀǎύ ƛƴ мффф-
нлмфΦ Lƴ ǎǇǊƛƴƎ нлнлΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ tŀƴŜƭΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊϥǎ hŶŎŜ 
ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lƴ нлнл-нлноΣ ƘŜ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƻǊŜǎƛƎƘǘ DǊƻǳǇΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ hŶŎŜ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΦ 

https://research.aalto.fi/fi/prizes/the-mcdm-edgeworth-pareto-award
http://www.operaatiotutkimus.fi/index.php/in-english/
https://www.euro-online.org/web/pages/210/doctoral-dissertation-award-edda
https://valtioneuvosto.fi/en/-/10616/tieteellista-tukea-koronakriisin-jalkihoitoon-covid19-tiedepaneeli-asetettu
https://vnk.fi/en/foresight/government-foresight-group
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Keynote Speech 
 

bƻǾŜƳōŜǊ млΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

млрл ς ммрл 

 
 

CǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ DƛƎ 9ŎƻƴƻƳȅΥ Iƻǿ IȅōǊƛŘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ /ŀƴ 
DǳƛŘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪƛƴƎ ƛƴ IƛƎƘƭȅ 5ȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ¦ƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ {ŜǩƴƎǎ 

 
 

!.{¢w!/¢ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  ²Ŝ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎŜǩƴƎǎΥ όŀύ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƛƴ ƎƛƎ-ŜŎƻƴƻƳȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ όōύ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊƻǳǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ όŜΦƎΦΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘπ
ƛƻƴύΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘύΦ  LŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƛǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ƳƛƎƘǘ ǊŜŦǳǎŜ ŀƴ ƻũŜǊ ŀƴŘ Lǘ ƳƛƎƘǘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘŀƪŜ ƳǳƭǝǇƭŜ άƻũŜǊǎΩ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ƻŦ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ŀƭŜǊǝƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ƴŜǿ ŘŜƳŀƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜΦ  Lƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎǎƛƎƴ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǘƻ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǳƴƛǘ όƻǊ ǳƴƛǘǎύ ǘƘŀǘ ƭƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛπ
ǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴŜƳȅ ƧŀƳƳƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǊŜŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǊƳ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǳǎŜǎ ƘȅōǊƛŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŀǝǎŦȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǳǇŘŀǘŜ ǇǊƛƻǊ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻōǘŀƛƴǎ ƴŜŀǊ-
ƻǇǝƳŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƎƘǘ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜƳŀƴŘΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŧŀǎǘ ƘȅōǊƛŘ ŀƭƎƻπ
ǊƛǘƘƳǎ ǳǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǎƻƭǾŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪŜǊǎΣ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳπ
ƳƛƴƎΣ ŀƴŘκƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ 
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YŀǊƭŀ IƻũƳŀƴ 
{t9!Y9w 

 

YŀǊƭŀ [Φ IƻũƳŀƴ ƛǎ LChw{ ±t ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊŜƎƛƻƴ 
όbhw!aύΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ LbChwa{ ŀƴŘ ŀƴ LbChwa{ ŦŜƭƭƻǿΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ hw ƛƴ ǘƘŜ ±ƻƭƎŜƴŀǳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ DŜƻǊƎŜ aŀǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦{!Φ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊŀŎπ
ǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŀƛǊǇƻǊǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƭƻǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ŀǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŜǝƴƎΦ !ƳƻƴƎ ƘŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ нлму LbChwa{ CǊŀƴȊ 9ŘŜƭƳŀƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{ 
CŜŘŜǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
!ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
YƛƳōŀƭƭ ŀƴŘ hƳŜƎŀ wƘƻ [ŜŎǘǳǊŜǊ !ǿŀǊŘǎΦ IƻũƳŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .{ ƛƴ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ a.! ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊπ
ŀǘŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 
 

bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ CǊƛŘŀȅ 
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·!LΥ /ƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ 5ƛǎŜŀǎŜ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ  
{5D IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
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¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ŀƴȅ ƴŀǝƻƴΣ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴȄƛƻƭȅǝŎ ŜũŜŎǘǎΦ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǎƻŎƛƻŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ό{5DǎύΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŜŜǇ 
ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ hŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ {5DǎΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ǝƻŀƭ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ άŀŎƘƛŜǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜέ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜΣ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎπ
ŀŘŜ ƻǊ ǎƻΣ ƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜǉǳƛǘȅΦ .ǳǘ 
ǘƘŜƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀȅΣ ǘƘŜ ŘŀǿƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŘƛǎǇŀǊŀƎŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ς ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ 
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ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ƅŀǧŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ŎǳǊǾŜΣ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎ ƴƻǿ ǎŜŜƪ ǘƻ 
ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜ-ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŜǊŀΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ-ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜōǳƛƭŘ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ΨōƛƎ ŘŀǘŀΩ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ς 
ƴƻ ǘǿƻ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭƛƪŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ-ŘǊƛǾŜƴ ǇǊŜ-/h±L5 ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ŀ 
ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ !L ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΦ !ŎǊƻǎǎ ǊŜƎƛƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
όƛΦŜΦΣ /ŀƳōƻŘƛŀΣ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀύΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό·!LύΦ ·!L ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘǳƳŀƴ 
ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !L-ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƻ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŀǇπ
ǇŜŀƭ ƻŦ ·!L ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜǾŜƴ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ-ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ό/a{ύΦ aŜŘƛŎŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ срҌΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜƴŘ-ǎǘŀƎŜ ǊŜƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /a{Σ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 9ƳǇƛǊƛπ
ŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ōƛƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ƛƴǾƻƪŜ ŀ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ .ŀȅŜǎƛŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŀŘƛŀƭ ōŀǎƛǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŜǊǊƻǊ-ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  
 
aƻŘŜƭ ŜȄǇƭŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ·!L ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ {I!t Ǿŀƭπ
ǳŜǎΦ 9ƴǳƳŜǊŀǘŜŘ {I!t ǾŀƭǳŜǎ ǇŜǊƳƛǘ ǳǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ŜŀŎƘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ-ŦŜŀǘǳǊŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ όƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴύ ƻŦ фуΦто҈ ŀƴŘ утΦоо҈ ŦƻǊ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /h±L5-мф ŜǊŀΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ǊŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 

bƛƴŀ YŀƧƛƧƛ 
{t9!Y9w 

 
bƛƴŀ YŀƧƛƧƛ ƛǎ ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ bY5 DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ǘŀǝǎǝŎƛŀƴϰ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
 
IŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭπ
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!LύΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŬŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴπ
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ǎƛōƭŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎΣ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǊƛǎƪΣ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ŎƛǝŜǎΣ ΨōƛƎ 
ŘŀǘŀΩ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǘǊŀ-Řŀȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōƻƴŘ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŜƭŀǎǝŎƛǘȅ ƳŜǘǊƛŎǎΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ΨōƛƎ ŘŀǘŀΩ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴΣ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ !L ό·!Lύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ Řŀǘŀ ƳƛƴƛƴƎΦ  
 
5ǊΦ YŀƧƛƧƛΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŬƴŀƴŎŜ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΦ .ŜǎƛŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ 
bƛƴŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊƛƴƎ ǘǿƻ Ŝ-.ƻƻƪǎ ǝǘƭŜŘ ά!ǇǇƭƛŜŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ±ŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ 
ǳƴŘŜǊ !L ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎέ όǿǿǿΦ!wa5!¢ΦŎƻƳύ ŀƴŘ ά!L ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ {Ŝπ
ŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ όǿǿǿΦŀƛǎƛƳōƻƻƪΦƻƴƭƛƴŜύΦ  
 
bƛƴŀ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻ-ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ²ƛƴhw{Ŝ-!L  нлнмΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎ 
ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴhw{Ŝ-!L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ LǘŀƭȅΣ LƴŘƛŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ [ƛǘƘǳŀƴƛŀΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦YΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ²ƛƴhw{Ŝ-!L  нлнм ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƻǊƛŀƭ ƴƻƴ-ƭƛƴŜŀǊ Ǝƻŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ .ŀȅŜǎƛŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŜŘ ǳƴƛǾŀǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ƳǳƭǝǾŀǊƛŀǘŜ ǊŀŘƛŀƭ ōŀǎƛǎ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 
9ȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ !L ό·!Lύ ǳǎƛƴƎ {I!tΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ bƛƴŀ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ¢ƛƳŜ {ŜǊƛŜǎ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ-ōŀǎŜŘ wƛǎƪDǊƻǳǇ!ǳǘƘΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ όǘƘƛƴƪ-ǘŀƴƪύ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
 
CƻǊ ƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΣ bƛƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ όDƻƭŘ [ŜǾŜƭύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ƛǾƛŎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ōȅ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΦ {ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9²D-hw5ύΦ  

 

  

bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ CǊƛŘŀȅ 

лфллς мллл 

 

¢ƘŜ YŜǊƪŜƴŜǎ 9Ŏƻ-/ŜƴǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ hw aŜŜǘǎ !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎȅΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ  
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ  

ƛƴ wǳǊŀƭ !ƴŀǘƻƭƛŀ  
 

!.{¢w!/¢ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ DŜƻũǊŜȅ {ǳƳƳŜǊǎΣ CǊŀƴŎƻƛǎ {ǳƳƳŜǊǎΣ ŀƴŘ {ƻƻŬŀ ¢ŀƘƛǊŀ 9ƭƛŀǎ-hȊƪŀƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ !ƴƪŀǊŀΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ L ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙƻǿ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
hwΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ 
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ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ YŜǊƪŜƴŜǎ 9Ŏƻ-/ŜƴǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ нллн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ  
 
¶ ¢ƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΤ 
¶ ¢ƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎǝƳǳƭǳǎ ŀƴŘ ŀ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎΤ 

¶ ¢ƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ǿƛŀπ
ōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛŦŜΤ 

¶ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ Ƙŀƭǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǊŜπ
ǾŜǊǎŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎΦ 

 
L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƎǊŜȅ-ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 
 
 ŀƘƳǳǊŀǘƭƤ ±ƛƭƭŀƎŜ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŎƛŜƴǘ tǘŜǊƛŀΣ ŀƴ LǊƻƴ !ƎŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ-
ǘƻǇ Ŏƛǘȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ YŜǊƪŜƴŜǎ 5ŀƐΦ ¢ƘŜ YŜǊƪŜƴŜǎ 9Ŏƻ-/ŜƴǘǊŜ ǇƛƭƻǘŜŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊπ
Ǝȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ŘŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ YŜǊƪŜƴŜǎ 9Ŏƻ-/ŜƴǘǊŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƎŀǊπ
ŘŜƴǎΣ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎƻƭŀǊ ŘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ  
 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ƘƛƎƘ ƎǊƻǿǘƘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ 
¢ǳǊƪŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 9Ŏƻ-ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǎƛƎƴǎΦ Lǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴΣ atǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƳƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǊπ
ŜŀǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜŘƛŀ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ƻƴ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 

hǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ƳǳŘ ōǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊǊȅ .ǊƛŎƪ tǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǎ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǿŀǎǘŜǇŀǇŜǊ ƛƴǘƻ ōǊƛǉǳŜǧŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳǊƴǘ ŀǎ ŦǳŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǾŜ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ DŀǊŘŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ YŜǊƪŜƴŜǎ 9Ŏƻ-/ŜƴǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 
aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜǿƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǿŜǊŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎΦ  
 

Lƴ YŜǊƪŜƴŜǎΣ !ƴƪŀǊŀ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƳƻŘŜǊƴ hw ƻũŜǊǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
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DŜǊƘŀǊŘ-²ƛƭƘŜƭƳ ²ŜōŜǊ  

{t9!Y9w 

 
DŜǊƘŀǊŘ-²ƛƭƘŜƭƳ ²ŜōŜǊ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ tƻȊƴŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
tƻȊƴŀƴΣ tƻƭŀƴŘΣ ŀǘ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Iƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ  ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Řŀǘŀ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ƛƴǾŜǊǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǊŜƳƻǘŜ 
ǎŜƴǎƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜΣ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ōƛƻƭƻƎȅΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇƘȅǎƛŎǎΣ 
ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊǘǎΣ ŎƻǎƳƻƭƻƎȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǎǇŀŎŜ-ǝƳŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ  
 
IŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ 5ƛǇƭƻƳŀ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ κ .ǳǎƛƴŜǎǎ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǘ w²¢I !ŀŎƘŜƴΣ ŀƴŘ Iŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǘ ¢¦ 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ όDŜǊƳŀƴȅύΦ IŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊπ
ǎƘƛǇǎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻƎƴŜΣ ŀƴŘ ¢¦ /ƘŜƳƴƛǘȊΣ DŜǊƳŀƴȅΦ !ǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όa9¢¦ύΣ !ƴƪŀǊŀΣ ¢ǳǊƪŜȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ CƛƴŀƴŎƛŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ŀƴŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŬǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  
 
DΦ-²Φ ²ŜōŜǊ Ƙŀǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƛŜƎŜƴ όDŜǊƳŀƴȅύΣ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό.ŀƭƭŀǊŀǘΣ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǾŜƛǊƻ όtƻǊǘǳƎŀƭύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ {ǳƳŀǘǊŀ όaŜŘŀƴΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀύΣ aŀƭŀȅǎƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /ƘƛƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎΣ Y¢h YŀǊŀǘŀȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όYƻƴȅŀΣ ¢ǳǊƪŜȅύΣ 
±ƛŘȅŀǎŀƎŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όaƛŘƴŀǇƻǊŜΣ LƴŘƛŀύΣ aŀȊŀƴŘŀǊŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό.ŀōƻƭΣ 
LǊŀƴύΣ LǎǝƴȅŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όLǎǘŀƴōǳƭΣ ¢ǳǊƪŜȅύΣ DŜƻǊƎƛŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ hw {ƻŎƛŜǝŜǎ όLChw{ύΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ hw {ƻŎƛŜǝŜǎ 
ό9¦whύ ƘŜ ƛǎ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ 9¦wh /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ hw ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ƘƻƴƻǊπ
ŀǊȅ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǎƻƳŜ 9¦wh ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎŜŎǝƻƴ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ  ǘƘŜ LChw{ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ LChw{ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ²ƻǊƪƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ tŀŎƛŬŎ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ !ŎǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇΣŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ LbChwa{ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ DΦ-
²Φ ²ŜōŜǊ ƛǎ ŀƴ LChw{ CŜƭƭƻǿΦ   
 
DΦ-²Φ ²ŜōŜǊ Ƙŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ a{ŎΦ ŀƴŘ tƘ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƻǊȅΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊŜŀǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ōƻŀǊŘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
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bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ CǊƛŘŀȅ 

млол - -ммол 
 

wŜŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ wŜŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!ŎǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜǊƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΗ 

 
!.{¢w!/¢ 

 
²Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ !ƴŀƭȅǝŎǎ όŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ hw ŀƴŘ {ǘŀǝǎπ
ǝŎǎύ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ - ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎύ Řƻƴϥǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ {ƻ Ƙƻǿ Řƻ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΚ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻŎƘǊŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻŎƘǊŀƴ ǿƛƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎΦ /ŀǊŘ ǘǊƛŎƪǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƎŀƳŜ ǎƘƻǿǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǘƻȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘΦ .Ŝπ
ŎŀǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊκŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎǘȅƭŜǎΣ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŦŀŎǳƭǝŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ  
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ όƛƴŘŜŜŘΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻŎƘǊŀƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴϥǘΗύΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ς ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ƻŎƘǊŀƴ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΗ 

 

WŀƳŜǎ WΦ /ƻŎƘǊŀƴ  
{t9!Y9w 

 

WŀƳŜǎ WΦ /ƻŎƘǊŀƴ ƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎΣ ǘƘŜ wƻƎŜǊǎ-{ǇƛǾŜȅ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭπ
ƭƻǿΣ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ CŀŎǳƭǘȅ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭπ
ŀōŀƳŀΩǎ /ǳƭǾŜǊƘƻǳǎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭŀōŀƳŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ±ƛǎƛǝƴƎ {ŎƘƻƭŀǊ 
ǿƛǘƘ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
ŘŜ ¢ŀƭŎŀΣ tƾƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ [ŞƻƴŀǊŘ 5Ŝ ±ƛƴŎƛΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƳǇƻǇƻΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀƳƛōƛŀΦ IŜ ƘƻƭŘǎ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Yǿŀ½ǳƭǳ bŀǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƳǇƻǇƻΦ  
 
5ǊΦ /ƻŎƘǊŀƴΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ 
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ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ tƘ5 ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ƻǾŜǊ ŬƊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ млл ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎΦ IŜ ƛǎ Ŏƻŀǳπ
ǘƘƻǊ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ƛƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ ƻŦ LbChwa{ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 
ƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нллт-нлмнΦ  
 
5ǊΦ /ƻŎƘǊŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭŜȅ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ²ƛƭŜȅ {ŜǊƛŜǎ ƛƴ hǇŜǊŀǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ hȄŦƻǊŘ !ƴǘƘƻƭπ
ƻƎȅ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ {ǇƻǊǘǎ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ LbChwa{ !ƴŀƭȅǝŎǎ .ƻŘȅ ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 

5ǊΦ /ƻŎƘǊŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŎƻƭƭƻǉǳƛǳƳ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ LƴŘƛŀΣ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ YŜƴȅŀΣ bŜǇŀƭΣ /ŀƳŜǊƻƻƴΣ 
/ǊƻŀǝŀΣ /ǳōŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CƛƧƛΣ aƻƴƎƻƭƛŀΣ aƻƭŘƻǾŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ¢ǳƴƛǎƛŀΣ DǊŜƴŀŘŀΣ ŀƴŘ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ IŜ ǿŀǎ ŀ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ .ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LbChwa{ 
tǊƻ .ƻƴƻ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ IŜ Ƙŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ ƴŀπ
ǝƻƴǎΦ 
 

5ǊΦ /ƻŎƘǊŀƴ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ LbChwa{ tǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ hwκa{ tǊŀŎǝŎŜΣ aǳ {ƛƎƳŀ wƘƻ {ǘŀπ
ǝǎǝŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘΣ ²ŀƭƭŜǊ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ŀǊŜŜǊ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ YŀǊƭ 9Φ tŜŀŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ IŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ǝƳŜ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Lƴπ
ƴƻǾŀǝǾŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ !ƴŀƭȅǝŎǎ !ǿŀǊŘΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ LbChwa{Σ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ CƻǳƴŘŜǊǎ !ǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ LbChwa{ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘΦ 
 
 
 
 

bƻǾŜƳōŜǊ ммΣ CǊƛŘŀȅ 

ммол- мнол 

 

.ƭƻŎƪōǳǎǘŜǊ {ƘǊƛƴƪŀƎŜ ƻŦ aǳƭǝƻōƧŜŎǝǾŜ 9{D tƻǊǜƻƭƛƻǎ ¦ǎƛƴƎ 
9ȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ !L ŦƻǊ !ǎǎŜǘ wŜǘǳǊƴ tǊŜŘƛŎǝƻƴ 

 

!.{¢w!/¢ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ό9{Dύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ 9{D ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦b ƛƴ нлмр ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ¦{Ϸол ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 
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ǘƘŜ ŬƊƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ όрLwύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 
  
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅΣ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǉǳŜǎǘ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜ !L  ό·!Lύ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǝƳŜ-ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǎǎŜǘ ǊŜǘǳǊƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ-ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǎǎŜǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛπ
ƻǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƴŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ Ǝƻŀƭǎ όƛΦŜΦΣ 9{D ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴύΦ CǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ŜȄ-ŀƴǘŜ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ-ƴŜǳǘǊŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ƭŀȅŜǊŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 
Ƴŀȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜȄ-Ǉƻǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ 9{DΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ²Ŝ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ ŜȄǘŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŬƴŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎǎŜǘ ǊŜǘǳǊƴ Ŝǎǝπ
Ƴŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǎǎŜǘ ǊŜǘǳǊƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ 9{D ƳŀǊƪŜǘ-
ƴŜǳǘǊŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΦ aƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ōƛŀǎŜǎ ŦƻǊ 9{D ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƻǎǎ ŀǾŜǊǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎǎƻƴŀƴŎŜΦ 
  
²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘǊŜŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ 9{D ŦŀŎǘƻǊǎΦ !ƊŜǊ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎΩ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ-ǘƘŜƻǊŜǝŎ ǎƛȄ-ŦŀŎǘƻǊ CŀƳŀ ŀƴŘ CǊŜƴŎƘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀǎǎŜǘ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 9ƴǳƳŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ŀ .ƭƻŎƪōǳǎǘŜǊ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ŜǎǝƳŀπ
ǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ƳǳƭǝƻōƧŜŎǝǾŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 
ƳƻŘŜƭΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊŜŘ Ǝƻŀƭ 9{D-ŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭ 
ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎΦ  
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘǳƳǇ-ǎƘŀǇŜŘ 9{D ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦǊƻƴǝŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ-ƻũǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎǎƻƴŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƛƴǾŜǎπ
ǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴƅƛŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ΨƎǊŜŜƴΩ ǾŜǊǎǳǎ ΨōǊƻǿƴΩ ŀǎǎŜǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴǎΦ 
  
¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ bƛƴŀ YŀƧƛƧƛ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ƘŜ bY5 
DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ¦{!Φ 

DƻǊŘƻƴ IΦ 5ŀǎƘ  
{t9!Y9w 

 
 

5ǊΦ DƻǊŘƻƴ IΦ 5ŀǎƘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό/h.ύ ƛƴ 
мфтпΦ !ǎ ŀ Cǳƭƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜ ϧ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ bŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ /ƻŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
όмфсуύΦ IŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ǘǿƻ-ŬŜƭŘ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇπ
ŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀǘ .ƻǳƭŘŜǊ όмфтуύΦ  
 
 
5ǊΦ 5ŀǎƘ Ƙŀǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 
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ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǘƻǊƛŀƭ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀƭ ōŀǎƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƴŜǳǊŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¦ǎƛƴƎ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ 5ǊΦ 5ŀǎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀƛƴ ǘƘŀǘ 
ǎǇŀƴǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ {a!w¢ ŎƛǝŜǎΣ ŜǘƘƛŎŀƭ !L ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜǎ όƴŜǳǊƻŜǘƘƛŎǎύΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳǳƭǝƻōƧŜŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ  
 
 
5ǊΦ 5ŀǎƘΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƴǳƭǝπ
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 
ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό9²D-hw5ύΦ 
{ƛƴŎŜ нлму ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 9²D-hw5 ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊƳŀǘ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴΩǎ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 5ǊΦ 5ŀǎƘΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ 
 
 
.ŜǎƛŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ ōƻƻƪǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ŀǎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻ-
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘǿƻ Ŝ-ōƻƻƪǎΦ Iƛǎ ōƻƻƪ ƻƴ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƳŀǊƪŜǘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ǝǘƭŜŘ ά!ǇǇƭƛŜŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 
±ŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǳƴŘŜǊ !L ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎέ όǿǿǿΦ!wa5!¢ΦŎƻƳύΦ ¢ƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-
ǘǿƻ-ŎƘŀǇǘŜǊ ǘŜȄǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳƛŎ ǘƻƻƭǎΦ 
Iƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƛǎ ǝǘƭŜŘ ά!L ŀƴŘ 5ŀǘŀ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ όǿǿǿΦŀƛǎƛƳōƻƻƪΦƻƴƭƛƴŜύΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǝŎǎ 
ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǳǊŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ƪŜȅ ǇǊŜŘƛŎπ
ǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜŀǊƴƛƴƎǎΦ 
 
 
5ǊΦ 5ŀǎƘ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ wƛǎƪDǊƻǳǇ!ǳǘƘ όDǊŜŜŎŜύΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ όǘƘƛƴƪ-ǘŀƴƪύ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IŜ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .Ŝǘŀ DŀƳƳŀ {ƛƎƳŀΣ tƘƛ YŀǇǇŀ tƘƛΣ 
ŀƴŘ 5Ŝƭǘŀ {ƛƎƳŀ tƛΦ 
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мсор ς мспл 
 

¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ CƻǊǘǳƴŀǘƻ ¢Φ ŘŜ ƭŀ tŜƷŀ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƴ 9{{h {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ŀǎǘŜǊƴ ŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 
ƛƴ мфсф ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .{ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ό¦tύ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ IŜ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǳǇ ƎǊŀŘπ
ǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ a{ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ IŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦t /ƻƭπ
ƭŜƎŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǎ ŀƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛƴ мфто ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ Cǳƭƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ мфууΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ¦t ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΥ ŀǎ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ {ŎŀƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀǎ {ȅǎǘŜƳ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 
IŜ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

όb{¢!ύ ǿƘƛŎƘ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό5h{¢ύ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΥ ŀǎ 
IŜŀŘ ƻŦ ƛǘǎ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƛǘǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ tǊƻƳƻǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ŀƴŘ ŀǎ ¦ƴŘŜǊǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлмпΦ Lƴ 
нлмсΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5h{¢ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ IŜ ƭŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛǘǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ϧ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇπ
ǇƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ IŜ ŀƭǎƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦b /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀƴ !{9!b 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ  
 

¢ƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 5ŀƴƎŀƭ ƴƎ .ŀȅŀƴ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴΣ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀǊŜŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
.ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ǘƘŜ ¦t !ƭǳƳƴƛ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦t !ƭǳƳƴƛ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ aƻǎǘ 5ƛǎǝƴπ
ƎǳƛǎƘŜŘ !ƭǳƳƴǳǎ !ǿŀǊŘΦ Lƴ нлмрΣ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƘƻƴƻǊƛǎ Ŏŀǳǎŀ 
ōȅ ǘƘŜ wƛȊŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ нлму ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ [ŀǿǎ ƘƻƴƻǊƛǎ Ŏŀǳǎŀ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ hǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ 5ƛƭƛƳŀƴ ŦƻǊ по ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мфто ǘƻ нлмсΦ 

 
 
 

 

CƻǊǘǳƴŀǘƻ ¢Φ ŘŜ ƭŀ tŜƷŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
όнлмс-нлннύ 
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